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ชื่อการด าเนินการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่น าไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 “การเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนต าบล” 
 1. ขั้นตอนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ได้น าผลการประเมินพฤติกรรมไปใช้ประกอบการด าเนินงาน 
 การเลื่อนข้ันเงินเดือนพนักงานส่วนต าบล หมายถึง การให้บ าเหน็จความดีความชอบตอบแทนให้แก่พนักงานส่วน
ต าบลที่ประพฤติตนใจจรรยา มีระเบียบวินัย และปฎิบัติราชการในรอบครึ่งปีที่ผ่านมาอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิด
ผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองโดน และพนักงานผู้ใดปฏิบัติตนเหมาะสมกับการเป็นข้าราชการ
และปฎิบัติราชการมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลเป็นที่น่าพอใจของทางราชการถือว่าผู้นั้นมีความชอบจะได้รับ
บ าเหน็จควาชอบ ซึ่งอาจเป็นค าชมเชย เครื่องเชิดชูเกียรติรางวัล หรือการได้เลื่อนขั้นเงินเดือน ตามควรแก่กรณี โดยมี
ขั้นตอนส าคัญ ดังต่อไปนี้ 
 1.1  ภายในเดือนกันยายนของทุกปี ให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล
การปฎิบัติงานประจ าปีให้พนักงานส่วนต าบลในสังกัดทราบโดยทั่วกัน 
 1.2  จัดท าประกาศก าหนดจ านวนครั้งกาลลาและการท างานสายของพนักงานส่วนต าบล เพ่ือประกอบการ
พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
 1.3  จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน ประกอบด้วย 
  (1)  รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล  เป็นประธานกรรมการ 
        หรือผู้ที่นายกองค์การบริหารส่วนต าบลมอบหมาย 
  (2)  หัวหน้าส่วนราชการไม่น้อยกว่า 3 คน   เป็นกรรมการ 
  (3)  ผู้รับผิดชอบงานการเจ้าหน้าที่   เป็นเลขานุการ 
 1.4  ให้ผู้บังคับบัญชาประเมินผลการประปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลปีละสองครั้ง ตามมาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับเมินผลการปฏิบัติงาน 
  (1) ครั้งที่ 1 เป็นการเลื่อนขั้นเงินเดือนส าหรับการปฏิบัติราชการในครึ่งปีแรก โดยให้เลื่อนในวันที่ 1 
เมษายน  ของปีที่ได้เลื่อน 
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  (2)  ครั้งที่ 1 เป็นการเลื่อนขั้นเงินเดือนส าหรับการปฏิบัติราชการในครางปีหลัง โดยให้เลื่อนในวันที่ 1 
ตุลาคม ของปีถัดไป 
 1.5  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
ส่วนต าบล มีหน้าที่กลั่นกรองผลคะแนนการปฏิบัติงานตรวจสอบหลักฐานหรือตัวชี้วัดที่จัดท าไว้ประกอบการประเมินและ
เสนอความเห็นเกี่ยวกับมาตรฐานความเป็นธรรมของการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลทุกประเภท
ต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ประกอบด้วย 
  (1)  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   เป็นประธานกรรมการ 
  (2)  รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลหรือผู้อ านวยการส านัก หรือผู้อ านวยการกองหรือหัวหน้าส่วน
ราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าส านักหรือกอง จ านวนไม่น้อยกว่า 2 คน เป็นกรรมการ 
  (3)  พนักงานส่วนต าบลที่รับผิดชอบงานการเจ้หน้าที่ จ านวนหนึ่งคน เป็นกรรมการ 
 1.6  แจ้งผลการประเมินให้ผู้รับการประเมินทราบเป็นรายบุคคล โดยให้ผู้รับการประเมินลงลสยมือชื่อรับทราบผล
การประเมิน 
 1.7  ประชุมคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน เพ่ือพิจารณาแล้วสรุปความเห็นน าเสนอต่อนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลเพ่ือพิจารณาผลการประเมิน 
 1.8  จัดท าค าสั่งเลื่อนเงินเดือนพนักงานส่วนต าบล ปีละ 2 ครั้ง 
  -  ครั้งที่  1 ( 1 ตุลาคม – 31 มีนาคม) 
  -  ครั้งที่  2 ( 1 เมษายน – 30 กันยายน) 
 1.9  แจ้งผลการเลื่อนข้ันเงินเดือนให้พนักงานส่วนต าบลและบันทึกค าสั่งการเลื่อนขั้นเงินเดือนลงในบัตรประวัติ
พนักงานส่วนต าบล (ก.พ.7) 
  
 2. รายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่สอดคล้องกับมาตรฐานทางจริยธรรม หรือประมวล
 จริยธรรม หรือข้อก าหนดจริยธรรม หรือพฤติกรรมที่ควรกระท าและไม่ควรกระท า (Dos & Don’ts)  
  พนักงานส่วนต าบลซึ่งจะได้รับการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนหนึ่งขั้นในแต่ละครั้งต้องเป็นผู้อยู่ใน
หลักเกณฑ์ท่ีจะได้รับการพิจารณา ดังต่อไปนี้ 

(1) มีผลสัมฤทธิ์ของงาน ให้มีสัดส่วนน้ าหนักร้อยละ 70 โดยประเมินจากการปฎิบัติงานตามปริมาณ
ผลงาน หรือคุณภาพของงานหรือความรวดเร็ว หรือการตรงตามเวลาที่ก าหนดหรือการประหยัดหรือความคุ้มค่าของการใช้
ทรัพยากร 

(2)มีพฤติกรรมการปฎิบัติราชการหรือสมรรถนะให้มีสัดส่วนร้อยละ 30 ให้ประเมินจากสมรรถนะตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล ได้แก่ 

กรณีต าแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่นและต าแหน่งประเภททั่วไป ให้ประเมินสมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ 
และสมรรถนะประจ าสายงาน จ านวนไม่น้อยกว่า 3 สมรรถนะ 

(3)  ในครึ่งปีที่แลงต้องไม่ถูกสั่งลงโทษทางวินัยที่หนักกว่าโทษภาคทัณฑ์หรือไม่ถูกศาลพิพากษาใน
คดีอาญา 

(4)  ในครึ่งปีที่แล้วต้องไม่ถูกสั่งพักราชการเกินกว่าสองเดือน 
(4)  ในครึ่งปีที่แล้วต้องไม่ขาดราชการโดยไม่มีเหตุอันสมควร 
(6)  ในครึ่งปีที่แล้วต้องไม่ลาหรือมาท างานสายเกินจ านวนครั้งที่นายกองค์การบริหารส่วนต าบลก าหนดไว้

เป็นหนังสือล่วงหน้าไว้ก่อนแล้ว โดยค านึงถึงลักษณะงานและสภาพท้องที่อันเป็นที่ตั้งของแต่ละส่วนราชการหรือหน่วยงาน 
(การนับจ านวนวันเวลา ไม่เกินยี่สิบสามวัน ส าหรับวันลากิจส่วนตัวและวันลาป่วยให้นับเฉพาะวันท าการ) 
 3. สรุปผลการด าเนินการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม 
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 พนักงานส่วนต าบลเมืองโดน ได้รับการเลื่อนขั้นเงินเดือนอย่างเป็นธรรมตามผลการประเมินการปฎิบัติราชการ 
รวมถึงพนักงานส่วนต าบลเมืองโดนมีพฤติกรรมในการท างานที่ดี ยึดมั่นคุณธรรมและจริยธรรม ส่งเสริมความดีงาม ความ
เป็นตุเป็นผล โดยเฉพาะความสุจริต การปฎิบัติหน้าที่อย่างตรงมา ปฎิบัติงานด้วยควาสุภาพ เรียบร้อย มีอัธยาศัยที่ดี มุ่ง
บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรมรวดเร็วเสมอภาค 
 4. รายละเอียดการน าผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  4.1  ผลการประเมินผลการปฎิบัติงานเป็นการตรวจสอบความสามารถและสมรรถนะของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นที่มีต่อการปฎิบัติงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบตลอดรอบของการประเมินในเชิงปริมาณ คุณภาพ และ
ประโยชน์ ตามวิธีการที่หน่วยงานก าหนดไว้เปรียบกับเป้าหมายผลการปฎิบัติงานตามที่ก าหนดไว้เมื่อต้นรอบการประเมิน 
ว่าผลส าเร็จในการปฎิบัติงานของแต่ละบุคคล เป็นไปตามเป้าหมายจริงหรือไม่ อย่างไร เพ่ือที่จะใช้เป็นข้อมูลประกอบการ
ตัดสินใจในการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
  4.2  การให้รางวัลมีความส าคัญต่อการบริหารผลงานและต่อหน่วยงานหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ในฐานะท่ีเป็นการตอบแทนข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ปฎิบัติงานส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดและตามข้อตกลง
ที่หน่วยงานหรือองค์กรปกครองปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนดไว้ มีทั้งรางวัลที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน เช่น การเลื่อนขั้น
เงินเดือน การให้โบนัส การแต่งตั้งในต าแหน่งที่สูงขึ้น หรือยกย่องชมเชยเป็นต้น 
  ดังนั้น  บริหารผลงาน โดยเฉพาะในขั้นตอนการประเมินผลการปฎิบัติงานนั้น กล่าวคือ การประเมินตาม
สิ่งที่ตกลงกันไว้หรือผลสัมฤทธิ์ของโครงการ/งาน/กิจกรรม ซึ่งก าหนดโดยค่าเป้าหมาย รวมถึงพฤติกรรมซึ่งแสดงออกในการ
ปฎิบัติงาน ซึ่งก าหนดโดยสมรรถนะ (Competency) และการประเมินจะน าคะแนนการประเมินผลสัมฤทธิ์ส่วนหนึ่งกับ
คะแนนประเมินสมรรถนะอีกส่วนหนึ่งน ามาคิดค านวณรวมกันจะได้ผลคะแนนผลการปฎิบัติงานซึ่งจะน าไปใช้การพิจารณา
ความดีความชอบตลอดจนใช้เป็นข้อมูลการปรึกษาหารือระหว่างผู้ปฎิบัติกับผู้บังคับบัญชา เพื่อน าไปสู่การพัฒนาปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการปฎิบัติงานตลอดจนพัฒนาบุคลากรต่อไป 
 5. ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
  5.1  ปัญหาอุปสรรคด้านหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฎิบัติงานที่ซับซ้อนเข้าใจได้ยากท าให้เกิด
ความเข้าใจผิดในบางหลักเกณฑ์ 
  5.2  ปัญหาอุปสรรคด้านผู้ประเมินเพราะว่าการประเมินต้องใช้ดุลยพินิจของผู้ประเมินแทนการพิจารณา
ผลงานที่แท้จริง บ้างใช้ความสนิทความชอบส่วนตัวมาเป็นเหตุผลหลักในการประเมินก่อให้เกิดความไม่เป็นธรรม 
  5.3  ปัญหาอุปสรรคด้านผู้รับการประเมิน ที่ไม่เชื่อว่าการประเมินมีประสิทธิภาพขาดความเป็นธรรม
หมดควาศรัทธาต่อการประเมิน ด้านเครื่องมือการประเมินผลการปฎิบัติงานมีการก าหนดแบบฟอร์มในการประเมินมี
ขั้นตอนซับซ้อน โดยแบบประเมินผลฯ ไม่สามารถท่ีจะวัดผลการประเมินได้อย่างแท้จริง 
 ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ ต่อการน าการประเมินจริยธรรมไปใช้ในกระบวนการทรัพยากรบุคคล 
  - เห็นควรเผยแพร่ประชาสัมพันธ์การด าเนินงานประเมินจริยธรรมไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากร
บุคคลลงบนเว็บไซต์ขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองโดนต่อไป 

       ผู้รายงาน    
 

 
                
       



 


