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  นโยบายการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองโดน ถือว่าทรัพยากรบุคคลเป็น
ปัจจัยที่ส าคัญและมีคุณคา่ยิ่งในการขับเคลื่อน การด าเนินงานขององค์กร จึงไดก้ าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคลขึ้นส าหรับใช้เป็นกรอบ และแนวทางในการจัดท า แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือเพ่ิมความคุ้มค่าของ
การใช้ทรัพยากรบุคคล ให้การบริหารทรัพยากรบุคคล เกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้และให้ผู้ปฏิบัติงาน
มีความสุข ขวัญก าลังใจดีพึงพอใจในการปฏิบัติงาน และมีศักยภาพเพ่ิมข้ึน จึงมีนโยบายด้านต่างๆ ดังนี้  
  ๑ ด้านการวางแผนอัตราก าลัง  
  มีเป้าประสงค์วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีการระบบงาน การจัดกรอบอัตราก าลัง และการ
บริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อน การด าเนินงาน
ของทุกหน่วยงานในองคก์ร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผล เชื่อมโยง กับผลตอบแทน และการก าหนด
สมรรถนะและลักษณะ ที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง โดยมีแนว ทางการปฏิบัติดังนี้  
 1.1 มีการแตง่ตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังและประชุมคณะกรรมการจัดท าแผน อัตราก าลัง 
  1.2 เอกสารแผนอัตราก าลังมีการระบุยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองโดน เพ่ือให้
การก าหนดต าแหน่งสอดคล้องกับภารกิจและความต้องการของหน่วยงาน  
 1.3 มีบทวิเคราะห์Swot ศักยภาพขององค์กรโดยระบุจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค อย่างชัดเจน  
 1.4 มีการวิเคราะห์ยุทธศาสตร์/อ านาจหน้าที่ ตามกฎหมายว่ามีภารกิจหรือกิจกรรม ที่องค์การบริหารส่วน
ต าบลด าเนินการ  
 1.5 ส่วนราชการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบพร้อมระบุงานของแต่ละฝ่ายอย่างชัดเจน และมีการน า
ปริมาณงานที่เกิดขึ้นของแต่ละส่วนราชการมาค านวณเป็นระยะเวลาที่เกิดขึ้น โดยแสดงเป็นราย โครงการหรือ
รายการแต่ละโครงการ/รายการนั้น ใช้เวลาด าเนินการโดยประมาณเป็นระยะเวลามาค านวณ ในสัดส่วนเวลาการ
ท างานตอ่เพ่ือก าหนดจ านวนข้าราชการหรือพนักงานจ้างที่พึงมี  
 1.6 มีการแสดงรายการหรือระบุเวลาการท างานของข้าราชการหรือพนักงานจ้างว่า ใน 1 ปี จะมีเวลา
ปฏิบัติราชการอย่างน้อย 82,800 นาที และน าผลการวิเคราะห์มาค านวณเป็นอัตราก าลังที่ต้องการ ของแต่ละกอง 
โดยมีการจ าแนกเป็นความต้องการก าลังคนว่าต้องการก าลังคนเป็นประเภทสายงานผู้ปฏิบัติ สายงานผู้บริหารใน
ร ะ ดั บ ใ ด  จ า น ว น เ ท่ า ใ ด  จึ ง จ ะ ส า ม า ร ถ ป ฏิ บั ติ ง า น ต า ม ห น้ า ที่ ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ไ ด้ อ ย่ า ง  
มีประสิทธิภาพ  
 1.7 กา รปรั บป รุ ง แ ผน อั ต ร า ก า ลั ง  3 ปี มี ก า รป ร ะชุ ม พิ จ า ร ณ าป รั บ ป รุ ง แ ผ น อัต ร า ก า ลั ง  
และวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่เหตุผลความจ าเป็นที่ต้องมีการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง (การก าหนด ต าแหน่ง 
ยุบเลิกต าแหน่ง /การก าหนดส่วนราชการใหม่/การยุบเลิกส่วนราชการ  
 1.8 มี ก า รจั ดท า ฐ านข อมู ล ด านบุ ค ล ากรด วยร ะบบฐ านข อมู ลบุ คล ากรแห งช าติ  (LHR)  
และขอมูลอื่นๆ ใหเปนปจจุบันและทันสมัย 
 
 
 
 
 
 



2. การสรรหาและบรรจุแตงตั้งบุคลากร  
  องคการบริหารสวนต าบลเมืองโดน มีแผนการสรรหา บรรจุแตงตั้งบุคลากร โดยมี การจัดท า แนว
ทางการด าเนินการสรรหา การบรรจุแตงตั้งบุคลากรที่เปนไปตามระเบียบ และขอบังคับ โดยมีแนวทาง ปฏิบัติดังนี้  
  2.1 ก าหนดแผนการสรรหาขาราชการ และพนักงานจาง ตามกรอบท่ีก าหนดไวในแผน อัตราก าลัง 
3 ปและใหทันตอความตองการในการใชแผนอัตราก าลังของสวนราชการตางๆ  
  2.2 มีหนังสือรายงานต าแหนงขาราชการที่วางตอ ก.จังหวัด  
  2.3 การสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือแตงตั้งเปนพนักงานจางองคการบริหารสวนต าบลเมืองโดน ตอง
ประชาสัมพันธการรับสมัครเปนการทั่วไป โดยประกาศทางเว็บไซตขององคการบริหารสวน ต าบลเมืองโดน แจงสวน
ราชการที่เก่ียวของ ไดแก่ ส านักงานสงเสริมการปกครองทองถิ่นจังหวัดนครราชสีมา องคกรปกครองสวนทองถิ่นใน
เขตอ าเภอประทาย Facebook และกลุมไลนตางๆ เพ่ือสรางการรับรู  และเขาถึงกลุมเปาหมาย ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
   2.4 แตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและเลือกสรรบุคคลเพ่ือเปนพนักงานจาง เพ่ือใหสามารถ 
เลือกสรรผูที่มีความรูความสามารถ และเปนคนดีสอดคลองตามภารกิจของแตละสวนราชการ  
  2.5 ตั้งงบประมาณไวส าหรับจายเงินเดือน คาจาง และคาตอบแทนใหกับขาราชการ ลูกจาง 
ประจ า และพนักงานจาง ตามที่ก าหนดไวในแผนอัตราก าลัง 3 ปและตองใชงบประมาณไมเกินรอยละ 35 ของ
งบประมาณรายจายทั้งหมด  
  2.6 จัดท าแนวทางการด าเนินการสรรหา บรรจุและแตงตั้งพนักงานจางขององคการบริหารสวน
ต าบลเมืองโดน  

3. การพัฒนาบุคลากร  
  งานการเจาหนาที่ มีแผนการสรางและพัฒนาผูบรหิาร เพ่ือสรางความตอเนื่องในการบริหาร 
ราชการ ตลอดจนมีการก าหนดหลักเกณฑวิธีการคดัเลือก บุคลากรส าหรับผูบริหาร มีแผนบริหารจัดการ บุคลากรที่
มีทักษะ หรือมีสมรรถนะสูงเพ่ือเตรียมและพัฒนาอยางมีระบบ มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตาม แผนการสราง
และพัฒนาผูบริหาร เพ่ือสรางความตอเนื่องในการบริหารราชการ โดยมีแนวทางการปฏิบัติดังนี้    

3.1 จัดท าและด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปใหสอดคลองตามความจ าเปน และ 
ความตองการในการพัฒนาของบุคลากรในทุกหนวยงาน  
  3.2 จัดท าเสนทางการพัฒนาบุคลากร (Training and development Roadmap) เพ่ือ   เปนก
รอบในการพัฒนาของบุคลากรแตละต าแหนง  

3.3 สงเสริมใหบุคลากรเรียนรูเฉพาะดานตามสายงานใหอยูในระบบ E-leaning ตามท่ี  
กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นก าหนดเพ่ือใหบุคลากรใชเปนแหลงเรียนรูไดตลอดเวลาอยางเปนระบบ  
  3.4 น าระบบสารสนเทศเพ่ือยกระดับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล มาใช เปนระบบงานพัฒนา 
บุคลากร  
  3.5 สงเสริมใหขาราชการพัฒนาตนเองดวยแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล  
  3.6 จัดใหมีการประเมินขาราชการตามเกณฑมาตรฐานความรูทักษะ และสมรรถนะที่     องคการ
บริหารสวนต าบลเมืองโดนก าหนด  

3.7 จัดใหมีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในหนวยงานที่มีตอการพัฒนาบุคลากร  
องคการบริหารสวนต าบลเมืองโดน 
 
 



4. การพัฒนาคุณภาพชีวิต  
  องคการบริหารสวนต าบลเมืองโดน โดยงานการเจาหนาที่ มีการสรางความสมดุล ระหวางชีวิตการ
ท างานและชีวิตสวนตัวใหมีความสุข โดยการสรางสภาพแวดลอม วิธีการท างาน และ บรรยากาศในการ ท างานที่ดี 
เพ่ือสนับสนุนใหผูปฏิบัติงานท างานไดเต็มศักยภาพและสรางแรงจูงใจในการ ปฏิบัติงาน โดยมีแนว ทางการปฏิบัติ
ดังนี้  
  4.1 สรางสภาพแวดลอมในการท างานและบรรยากาศที่สนับสนนุ ใหขาราชการ ลูกจาง ประจ า 
และพนักงานจางมีความสุข พึงพอใจ และมีแรงจูงใจในการท างาน  
  4.2 มีการประชุมเพื่อถายทอดนโยบาย โดยคณะผูบริหาร ผูอ านวยการกอง และ ขาราชการ  
 4.3 มีการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาสถานที่ท างาน (Big cleaning day)  
  4.4 มีการส ารวจความพึงพอใจ ในการปฏิบัติงานของขาราชการ ลูกจางประจ า และ พนักงานจาง  
  4.5 ก าหนดใหมีกิจกรรมกีฬาสีเปนประจ าทุกปเพ่ือใหกีฬาเปนสื่อกลางในการเชื่อม ความสัมพันธ
และความสามัคคีที่ดีของบุคลากรระหวางหนวยงาน รวมทั้งเปนการเสริมสรางคุณภาพใหแข็งแรง  
  4.6 ก าหนดใหมีกิจกรรมตรวจสุขภาพเปนประจ าทุกปเพ่ือใหมีสุขภาพรางกายที่แข็งแรง     ปอง
กันการเกิดโรคท่ีรายแรง สามารถปฏิบัติงานไดอยางเต็มความสามารถ  

5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
  องคการบริหารสวนต าบลเมืองโดน ก าหนดหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการ ปฏิบัติงานที่
ชัดเจน และผูปฏิบัติงานในองคกรไดทราบโดยทั่วกัน รวมทั้งมีการด าเนินการประเมินผลการ ปฏิบัติงานตามหลัก
เกฑณและวิธีการที่ก าหนด และสามารถน าไปใชประโยชนในการบริหารทรัพยากรบุคคลดานตางๆ โดยมีแนว
ทางการปฏิบัติ ดังนี้  
  5.1 ตนรอบการประเมินมีการประกาศก าหนดหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการ ปฏิบัติงานที่
ชัดเจนและผูปฏิบัติงาน และแจงใหทุกสวนราชการทราบ  
  5.2 ใหสวนราชการจัดท าบันทึกขอตกลง การปฏิบัติราชการระหวางผูบังคับบัญชา และผู ใต 
บังคับบัญชากอนวันที่ 1 เมษายน และ 1 ตุลาคม  
  5.3 ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานตามบันทึกขอตกลงที่ก าหนดไวตั้งแตตนรอบ การ
ประเมิน  
  5.4 แตงตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินเพ่ือใหเกิดความเปนธรรม จากการใชดุลย พินิจ
ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบังคับบัญชา  
  5.5 หากมีขาราชการ ลูกจางประจ า และพนักงานจางรองเรียนขอความเปนธรรม จากการ ประเม
นิผลการปฏิบัติงาน ใหรวบรวมแจงงานการเจาหนาที่ เพ่ือเสนอนายกองคการบริหารสวน ต าบลเมืองโดน พิจารณา
โดยดวน  
  5.6 น าผลการประเมินการปฏิบัติงานไปใชในการพัฒนาบุคลากร การเลื่อนระดับ การให  เงิน
รางวัลประจ าปการเลื่อนข้ันเงินเดือน  
  5.7 เมื่อประเมินผลการปฏิบัติราชการแลวไดประกาศผลการประเมินใหทราบ จัดเก็บขอมูล  
ไวเปนฐานขอมูล และเก็บผลการประเมินไวในทะเบียนประวัติ (ก.พ.7)  
 
 
 
 



6. การสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในองคกร  
  องค การบริ หารส วนต าบล เมื อ ง โดน  มี มาตรฐานส ง เสริ มคุณธรรมและจริ ยธร รม  
และสรางธรรมาภิบาลในหนวยงาน โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้  
  6.1 จัดท าประกาศหลักเกณฑเกี่ยวกับคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือบังคับใชกับขาราชการ ลูกจาง
ประจ า และพนักงานจางองคการบริหารสวนต าบลเมืองโดน  
  6.2 จัดท ากิจกรรมยกยองชมเชยบุคลากร เชน การคัดเลือกขาราชการดีเดน การ คัดเลือก บุคคล
หรือหนวยงานตนแบบ เพ่ือเปนการสรางความรักความผูกพัน ระหวางบุคลากรองคการบริหารสวนต าบลเมืองโดน 
และเปนการสรางขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน  
  6.3 เขารวมโครงการปองกันการทุจริตของ ปปช. ปปท.หรือสถานบันพระปกเกลา  
  6.4 การจัดท าประกาศเจตนารมณการปองกันและตอตานการทุจริตและคอรัปชั่น  
  6.5 การจัดท าขอบังคับจรรยาบรรณขาราชการ และเจาหนาท ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารงานบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 
1. ด้านวางแผนอัตราก าลัง  

1.1 การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2564 - 2566) เพ่ือใช้ในการก าหนดโครงสร้างและกรอบ 
อัตราก าลังที่รองรับภารกิจของ อบต. 

ผลการด าเนินงาน  การด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี(พ.ศ. 2564 - 2566) และเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และแนวทางท่ีก าหนดไว้ในหลักเกณฑ์เพ่ือให้การวางแผนใช้อัตราก าลังบุคลากรมีบุคลากรที่เหมาะสมกับ
ลักษณะของงานและปริมาณงาน การด าเนินการปรับปรุงแผนอัตราก าลังก าหนดต าแหน่งใหม่เพ่ิมเพ่ือรองรับภารกิจ
ของ อบต. รวมทั้งด าเนินการสรรหาข้าราชการและพนักงานจ้างตามกรอบอัตราก าลังที่ว่าง 

๑.๒ พัฒนาระบบฐานข้อมลูบุคลากร 
ผลการด าเนินงาน- มีการบันทึกและปรับปรุงข้อมูล ในระบบข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น (LHR) ให้ครบถ้วนและ
เป็นปัจจุบัน อยู่เสมอ 

2.การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
2.1 จัดท าและด าเนินการตามแผนสรรหาข้าราชการ และพนักงานจ้างให้ทันต่อการ 

เปลี่ยนแปลง และทดแทนอัตราก าลังที่ว่าง 
ผลการด าเนินงาน  ด าเนินการตามแผนและสรรหาบรรจุแต่งตั้งได้ เมื่อมีต าแหน่งว่างด าเนินการสรรหา

ด้วยการขอใช้บัญชีจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หรือการรับโอนจากพนักงานส่วนท้องถิ่นหรือข้าราชการ
ประเภทอ่ืน 

2.2 การสรรหาพนักงานจ้าง  
ผลการด าเนินงาน  -การก าหนดต าแหน่งพนักงานจ้างแล้วต้องด าเนินการสรรหาทันทีหรือภายใน

ระยะเวลา1 ปีเพื่อให้ทันต่อความต้องการการใช้อัตราก าลัง มีการน าสารสนเทศตามสมัยนิยมมาใช้ในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เช่นการประชาสัมพันธ์ การรับสมัครงานหลักเกณฑ์การบริหารงานบุคคล การร้องเรียนร้องทุกข์ 
ผ่านทางอีเมล์ เว็บไซด์ ไลน์ และเฟซบุ๊ก เป็นต้น 

2.3 ภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล 
ผลการด าเนินงาน  บริหารค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินร้อยละ 35 ของงบประมาณ

รายจ่ายประจ าปี 
3. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
  3.๑ การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖) ให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ป ี
(พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖) 

ผลการด าเนินงาน  มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปีสอดคล้องกับรอบการจัดท า แผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
3.๒ การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี 
ผลการด าเนินงาน   มีการส ารวจความต้องการการฝึกอบรมและพัฒนาของบุคลากร อบต.เมืองโดน 

เพ่ือเป็นข้อมูลในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีและด าเนินการตามแผนฯ 
3.3 พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงาน ทุกระดับ ตาม

สายอาชีพและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
ผลการด าเนินงาน   มีการส่งเสริมให้บุคลากรทุกคน ได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาตามหลักสูตร ที่

หน่วยงานภายนอกจัดขึ้นรวมถึงการฝึกอบรมที่จัดโดย อบต. 



3.4 ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรมเสียสละ และอุทิศ
ตนเพื่อองค์กร 

ผลการด าเนินงาน   มีการจัดทากแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมและฝึกอบรมเกี่ยวกับคุณธรรม 
จริยธรรมให้กับบุคลากร อบต.เมืองโดน 

3.5 พัฒนางานด้านการจัดการความรู้เพื่อสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ การถ่ายทอดความรู้ การแลกเปลี่ยน
ความรู้ และประสบการณ์ ในการท างานอย่างต่อเนื่อง 

ผลการด าเนินงาน   มีการด าเนินการจัดการความรู้ รวบรวบข้อมูลความรู้ต่างๆ ไว้ที่เว็บไซด์ของ อบต. 
มีการประชาสัมพันธ์ ข่าวสารต่างๆ ผ่านทางเฟซบุ๊ก ไลน์ ของอบต.หนองปลาไหล รายงานผลการฝึกอบรม รวมถึงมี
การประชุมประจ าดือน ผู้บริหารข้าราชการ และเจ้าหน้าที่ เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้ ข่าวสารประสบการณ์ต่างๆ 
ภายในองค์กรอยู่เสมอ 

๓.6 พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
ผลการด าเนินงาน   มีการบันทึกและปรับปรุงข้อมูล ในระบบข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น (LHR) ให้ครบถ้วน

และเป็นปัจจุบัน อยู่เสมอ 
4.การพัฒนาคุณภาพชีวิต  

๔.1 ปรับปรุงระบบแรงจูงใจ ในการปฏิบัติงาน 
ผลการด าเนินงาน   มีการศึกษาส ารวจความพึงพอใจ และแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร อบต. 

เมืองโดน เพ่ือเป็นข้อมูลในการวางแผนและปรับปรุงการบริหารงาน ของผู้บริหาร 
๔.2 ปรับปรุงสภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
ผลการด าเนินงาน   ผู้บริหารให้ความส าคัญกับสภาพแวดล้อมในการท างานของบุคลากร อบต.เมืองโดน 

โดยมีการตรวจสอบและปรับปรุงสภาพความปลอดภัยของวัสดุอุปกรณ์ สภาพแวดล้อมในการท างานอยู่เสมอ 
๔.4 ปรับปรุงระบบสวัสดิการผลตอบแทนพิเศษ 
ผลการด าเนินงาน   มีการปรับปรุงและประชาสัมพันธ์ข้อมูลด้านสวัสดิการและผลตอบแทนพิเศษ แก่

บุคลากร 
๔.5 ปรับปรุงช่องทางการสื่อสาร ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
ผลการด าเนินงาน   จัดให้มีช่องทางการสื่อสารด้าน การบริหารทรัพยากรมนุษย์หลาย ช่องทาง เช่น โทร

ศัพท์ไลน์ เฟซบุ๊ก อีเมล  ์ เป็นต้น 
5.การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

5.1 จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการ ที่เป็นธรรมเสมอภาคและสามารถตรวจสอบได้  
ผลการด าเนินงาน   หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัด โดย ผู้บังคับบัญชาตามล าดับ ดูแล ก ากับ ติดตาม 

และประเมินผลการปฏิบัติงานจนถึงคณะกรรมการกลั่นกรองผลการพิจารณาผลการปฏิบัติราชการ ในความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะ ทุกคนอย่างเป็นธรรม เสมอภาคและเป็นไปตามเกณฑ์ มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

5.2 จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเป็นธรรม เสมอภาค และ 
สามารถตรวจสอบได้ 

ผลการด าเนินงาน   พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน ครั้งที่ 1 -2/2565 ให้เป็นไปตามผลการประเมนิ ผล 
การปฏิบัติหน้าที่ราชการผ่านกระบวนการ คกก.พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน ครั้งที่ 1 -2/2565 ตามค าสั่งเลื่อนขั้น
เงินเดือนและรายงานการประชุมดังกล่าว 

5.3 ด าเนินการการพิจารณาความดีความชอบการปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
ประจ าปี เพ่ือยกย่องชมเชยแก่บุคลากรดีเด่นด้านการปฏิบัติงาน แ ล ะคุณประโยชน์ต่อสาธารณชน 



ผลการด าเนินงาน   ประกาศผู้ที่มีผลการประเมินดีเด่น เพ่ือเป็นการยกย่อมชมเชยผู้ปฏิบัติงานที่มีผล 
การประเมินดีเด่น 
6.การส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในองค์กร 

6.1 แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่นและข้อบังคับองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดว่าด้วย จรรยาบรรณข้าราชการ 

ผลการด าเนินงาน   ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่รับทราบประมวลจริยธรรม ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
และข้อบังคับขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองโดน ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

6.2 ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนด ีและท าคุณประโยชน์ให้องค์กร 
ผลการด าเนินงาน   มีการคัดเลือกบุคลากรดีเด่นของ อบต.เมืองโดน  เพ่ือเป็นการยกย่องเชิดชูเกียรติ 

เป็นแบบอย่างที่ดี 
6.3 เข้าร่วมโครงการป้องกันการทุจริตของปปช. ปปท. หรือสถานบันพระปกเกล้า 
ผลการด าเนินงาน   สมัครเข้าร่วมโครงการป้องกันการทุจริตของปปช.ปปท. หรือสถาบันพระปกเกล้า 
6.4 จัดท าประกาศเจตนารมณ์การป้องกันและต่อต้านการทุจริตและคอรับชั่น 
ผลการด าเนินงาน   ประกาศเจตนารมณ์การป้องกันและต่อต้านการทุจริตและคอรัปชั่น 

ปัญหาและอุปสรรค ข้อเสนอแนะในการบริหารงานบุคคล 
๑. ด้านการวางแผนอัตราก าลัง 
ปัญหาและอุปสรรค ปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้นและมีความต้องการใช้บุคลากรที่มีความช านาญ หรือ 
ต้องมีความเชียวชาญเฉพาะด้านเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา ปริมาณงานเพ่ิมขึ้น ร้อยละ 20 
ข้อเสนอแนะ ควรมีการก าหนดโครงสร้างและกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภารกิจ และอ านาจ 
หน้าที่เพื่อสามารถแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองโดนคงได้อย่างมีประสิทธิภาพและ 
ตอบสนองความต้องการของประชาชนให้เกิดความสะดวกรวดเร็วสร้างความพึงพอใจให้ได้มากท่ีสุดและ 
สามารถพัฒนาองค์กรให้เจริญก้าวหน้าต่อไป 
2. การสรรหาและบรรจุแต่งตั้งบุคลากร ปัญหาและอุปสรรค -ไม่มี- 

ข้อเสนอแนะ  -ไม่มี- 
๑การพัฒนาบุคลากร 
ปัญหาและอุปสรรค 
1. การไม่สอดคล้องกันในหัวข้อที่จะพัฒนา เช่น การส่งบุคลากรไปอบรมกับหน่วยงานภายนอกไม่ตรง 
กับต าแหน่งหรือหน้าที่ของแต่ละคนเมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรแล้ว ผู้ที่เข้าร่วมกิจกรรมในการ 
พัฒนาบุคลากรน าเอาความรู้ที่ได้รับมาใช้ในงานได้ 
2. การด าเนินการตามแผนพัฒนาไม่เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร ไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 
เนื่องจากในช่วงที่จะจัดโครงการฝึกอบรมหรือพัฒนาบุคลากรในเรื่องต่างๆอาจมีกิจกรรมอ่ืนๆ แทรงในช่วงนั้น 
ท าให้ต้องเลื่อนออกไปท าให้กระทบแผนทั้งระบบ 
3. บุคลากรขาดการใส่ใจในการพัฒนาตนเอง และเม่ือภายหลังจากการไปเข้ารับการฝึกอบรมแล้ว 
ไม่ได้มีการจัดท าสรุปรายงานผลหรือสรุปความรู้ที่ได้รับจากการไปฝึกอบรมอย่างเป็นรูปธรรม รวมถึงการ 
ติดตามประเมินผลของการพัฒนาบุคลากรยังไม่สามารถท าได้ต่อเนื่อง 
4. ปัญหาในระบบการพัฒนาบุคลากร เมื่อด าเนินการส ารวจความต้องการในการจัดฝึกอบรม 
เรียบร้อยแล้ว เมื่อถึงขั้นตอนการจัดฝึกอบรมปรากฏว่าบุคลากรจากส านัก/กองต่างๆที่แสดงความประสงค์ 
อยากให้จัดฝึกอบรมติดภารกิจไม่สามารถเข้าร่วมการอบรมได้ 



5. ยังไม่สามารถน าเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมใหม่ๆ เข้ามาประยุกต์ใช้ในกระบวนการได้ดีเท่าท่ีควร 
และปัญหาบุคลากรขาดการน าความรู้ ระเบียบ กฎหมายใหม่ๆมาปรับใช้ในการท างานได้อย่างเหมาะสมตาม 
การเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 
ข้อเสนอแนะ  
1. การแก้ไขปัญหาการจัดฝึกอบรมไม่ตรงกับความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย ต้องแก้ปัญหาโดยการ 
ส ารวจความต้องการของบุคลากรว่ามีกองใดที่สนใจเข้าร่วมการจัดอบรมหลักสูตรไหนบ้าง และก าหนด 
หลักสูตรการฝึกอบรมให้สอดคล้องกับความต้องการมากท่ีสุด 
2. การแก้ปัญหาการพัฒนาบุคลากรที่ยังไม่สามารถด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรได้นั้น จะต้อง 
ประกาศแผนพัฒนาบุคลากรในรอบปีงบประมาณให้ทุกส่วนราชการทราบ และให้หัวหน้าส่วนราชการมา 
ประชุมเพ่ือก าหนดตารางการจัดอบรมหรือศึกษาดูงาน เพ่ือไม่ให้เกิดการจัดกิจกรรมที่ทับซ้อนกัน 
3. การแก้ปัญหาบุคลากรขาดความสนใจในการพัฒนาตนเอง คือ หน่วยงานจะต้องมีการส่งเสริมการปรับทัศนคติให้
ตัวบุคลากรมีความตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาตนเอง มีความอยากเรียนรู้ ต้องพัฒนาสิ่งใหม่ 
4. แนวทางการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นของกระบวนการพัฒนาบุคลากร ในกรณีที่บุคลากรในหน่วยงานที่ 
แสดงความประสงค์ให้จัดการฝึกอบรมไว้ แต่เมื่อฝ่ายจัดฝึกอบรมได้จัดโครงการขึ้นแต่บุคลากรที่แจ้งความ 
ประสงค์ไว้เกิดติดภารกิจไม่สามารถเข้าร่วมอบรมได้ ซึ่งการแก้ปัญหาเช่นนี้จะต้องมีการจัดท าบัญชีรายชื่อของ 
บุคลากรที่แจ้งความประสงค์ไว้และติดตามให้บุคลากรเข้าร่วมโครงการฝึกอบรมตามที่ได้แจ้งความประสงค์ไว้ 
5. แนวทางการแก้ไขปัญหากระบวนการพัฒนาบุคลากร การส่งเสริมให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบ 
กฎหมายต่างๆที่ส าคัญและจ าต้องน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้เพ่ือให้สอดคล้องกับระบบราชการ 
4. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ปัญหาและอุปสรรค คนส่วนใหญ่มักไปพบแพทย์เมื่อร่างกายมีความผิดปกติเกิดขึ้น ซึ่งบางครั้งอาจสายเกินไปส าหรับ
การเยียวยารักษาโรคที่แสดงอาการเมื่ออยู่ระยะสุดท้ายหรือเมื่อมีอาการหนักแล้ว เพราะร่างกายมีความเสื่อมถอย
ตามกาลเวลา 
ข้อเสนอแนะ ควรมีการตรวจสุขภาพอย่างต่อเนื่องเป็นประจ า เพ่ือคัดกรองหรือสามารถชะลอการ 
เจ็บป่วย หรือสามารถรักษาในระยะเริ่มต้นได้ผลดีซึ่งมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ 
5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ปัญหาและอุปสรรค การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลตั้งแต่ข้ันตอนการเตรียมการประเมินผล 
การจัดท าค ารับรองบุคคล การติดตามและให้ค าปรึกษาแนะน าการปฏิบัติงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน รวมถึง
การจัดเรียงผลการประเมินของส านัก/กองเสนอต่อคณะกรรมการกลั่นกรองประเมินผลการพิจารณา บ้างครั้ง
คะแนนไม่เป็นไปตามความประสงค์จะท าให้ผู้รับการประเมินไม่พึงพอใจได้ 
ข้อเสนอแนะ กระบวนการรวบรวมและพิจารณาต้องใช้ความรอบคอบในการพิจารณาและโปร่งใส่มีความยุติธรรม
มากที่สุด 
6. การส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในองค์กร 
ปัญหาและอุปสรรค การทุจริตคอร์รัปชันเป็นปัญหาใหญ่ที่สะสมมาเป็นเวลานานฝังรากลึกอยู่ในสังคมมาตลอด 
ส่งผลให้เกิดปัญหามากมาย ประเทศต้องสูญเสียในด้านต่างๆหากปล่อยไว้ประเทศชาติอาจจะไม่ได้รับการพัฒนา 
ข้อเสนอแนะ ควรให้ความส าคัญในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลหนองปลา 
ไหล เพ่ือให้ตระหนักถึงการสร้างจิตส านึกให้มีคุณธรรม จริยธรรม ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ปฏิบัติงานด้วย 
ความซื่อสัตย์สุจริตรวมทั้งมีการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ วัฒนธรรมค่านิยม ด้วยจิตส านกึท่ีดีในการปฏิบัติ 
ราชการ ประพฤติเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ประชาชน 



รายงานผลการบริหารงานบุคคลและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองโดน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

------------------------------ 
การจัดท ารายงานการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองโดน 
องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองโดน โดยได้ด าเนินการตามภารกิจของกลุ่มบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย 
๑.กลุ่มงานวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง 

๑.1 จ านวนข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองโดน 
 
ล ำดับ
ที่  

ต ำแหน่ง จ ำนวน หมำยเหตุ 

ผู้มีคนครอง ต ำแหน่งว่ำง รวม  

๑ ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   ๑ - ๑  

๒ รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  1 ๑  

ส านักงานปลัด อบต. 

๓ นักบริหารงานท่ัวไป  ๑  ๑  

๔ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ๑  ๑  

๕ นักทรัพยากรบุคคล ๑  ๑  

๖ นักพัฒนาชุมชน   ๑  ๑  

๗ นักวิชาการเกษตร   ๑  ๑  

๘ นักวิชาการตรวจสอบภายใน - ๑ ๑  

๙ เจ้าพนักงานธุรการ   ๑  ๑  

พนักงานจ้างตามภารกจิ     

๑๐ ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน ๑  ๑  

๑๑ พนักงานขับรถยนต ์ - ๑ ๑  

๑๒ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑  ๑  

พนักงานจ้างทั่วไป     

๑๓ ยาม ๑  ๑  

 

 

 



กองคลัง 

๑๔ นักบริหารงานการคลัง   ๑ - ๑  

๑๕ นักวิชาการเงินและบญัชี   ๑ - ๑  

๑๖ เจ้าพนักงานพัสด ุ ๑ - ๑  

๑๗ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  ๑ - ๑  

กองช่าง 

๑๘ นักบริหารงานช่าง    ๑ ๑  

๑๙ นายช่างโยธา ๑ - ๑  

๒๐ นายช่างโยธา   ๑ - ๑  

พนักงานจ้างตามภารกจิ     

๒๑ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ - ๑  

๒๒ ผู้ช่วยนายช่างโยธา  ๑ ๑  

กองการศึกษา 

๒๓ นักบริหารงานการศึกษา     ๑ ๑  

๒๔ นักวิชาการศึกษา   ๑  ๑  

๒๕ คร ู  ๑ ๑  

พนักงานจ้างตามภารกจิ     

๒๖ ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก (คณุวุฒิ) (ป.ตรี ๕ ปี) ๑ - ๑  

๒๗ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ - ๑  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



1.2 ผลการด าเนินการเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล รอบปีงบประมาณ 2566 
ล าดับ เรื่องท่ีด าเนินการ ราย/ครั้ง 

 
๑ 1 การบรรจุแต่งตั้ง - 

 ข้าราชการ - 
 ข้าราชการครู - 
 พนักงานจ้าง - 

๒ การปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี ๑ 
๓ การโอน  

 ข้าราชการ - 
 ข้าราชการครู - 

๔ การรับโอน  
 ข้าราชการ  - 
 ข้าราชการครู  - 

๕ การย้าย  
 ข้าราชการ - 
 ข้าราชการครู  - 

๖ การเลื่อนระดับข้าราชการ - 
๗ การให้ข้าราชการครูมีหรือเลื่อนวิทยฐานะ - 
๘ การประเมินผลการปฎิบัติงาน - 
 ข้าราชการ ๑๔ 
 ข้าราชการครู - 
 พนักงานจ้าง ๖ 

๙ การเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนเงินเดือน ค่าจ้าง และ
ค่าตอบแทน 

 

 ข้าราชการ ๑๔ 
 ข้าราชการครู - 
 พนักงานจ้าง ๖ 

๑๐ การปรับเงินเดือนให้ได้รับตามคุณวุฒิ - 
๑๑ การตัดโอนต าแหน่งและอัตราเงินเดือนไปก าหนดใหม่ - 
๑๒ การปรบัปรุงต าแหน่ง - 
๑๓ การเกษียณอายุราชการ - 
๑๔ การลาออก (ข้าราชการ- พนักงานจ้าง -) - 
๑๕ งานขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ ๒ 

 
 
 


