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ตามที่ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ส านักงาน ป.ป.ท.) 
ได้ขับเคลื่อนให้หน่วยงานภาครัฐ มีระบบ มาตรการ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการ 
ด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต โดยมีศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต (ศปท.) ซึ่งเป็นกลไกภายใต้ศูนย์ 
อ านวยการต่อด้านการทุจริตแห่งชาติ (ศอตช.) เป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนหน่วยงานภายในสังกัด/ก ากับ ทั้ง 
หน่วยงานระดับกรม/เทียบเท่า รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน องค์กรปกครองส่วนท้องลื่น และจังหวัด เ พ่ือเป็น 
การพัฒนาประสิทธิภาพการด าเนินการของหน่วยงานภาครัฐ โดยให้การประเมินความเสี่ยงการทุจริตเป็น 
เครื่องมือในการป้องกัน สกัดกั้น ลด และปิดโอกาสการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ และตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๕ ส านักงาน ป.ป.ท. ได้จัดท าเครื่องมือการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเชิงคุณภาพ (Corruption Risk 
Assessment) เพ่ือประเมินประสิทฺธิภาพของแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงานภาครัฐ และเพ่ือให้ 
หน่วยงานภาครัฐสามารถน ามาตรการในการป้องกันการทุจริต (Corruption Risk Control) ไปสู่ การปฏิบัติให้ 
เห็นผลเป็นรูปธรรม อันจะส่งผลให้ปัญหาการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐลดลง ประชาชน และชาวต่างชาติมีความ 
เชื่อมั่นต่อการท างานของหน่วยงานภาครัฐ และส่งผลให้ค่าคะแนนดัชนีการรับรู้การ ทุจริตของประเทศไทย สูงขึ้น
ต่อไป 

องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองโดน ในฐานะองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่ใกล้ชิดกับประชาชน
มากที่สุด มีเป้าหมายในการขับเคลื่อนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต โดยมุ่งเน้นการป้องกันและแก่ไขปัญหา
การทุจริต ลด และปิดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริตให้ได้ มากที่สุด และหวังเป็นอย่างยิ่งว่า คู่มือฉบับนี้จะ
เป็นส่วน ส าคัญในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารความเสี่ยง การทุจริตของหน่วยงานภาครัฐได้อย่างแท้จริง 

                                                                               องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองโดน  
                                                                                               ตุลาคม ๒๕๖๖



- ๑- 

 

ส่วนที่ ๑ 
ความหมาย วตัถุประสงค ์ปัจจัยส าเร็จ และขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ความหมาย 

ความเสี่ยงทางทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การขัดกัน ระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมหรือการรับสินบน 

วัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร 
๑. เพ่ือสร้างมาตรการในการป้องกัน สกัดกั้น ลด และเปิดโอกาสการทุจริต 
๒. เพ่ือให้ประชาชนเกิดความมั่นใจต่อการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่าง ๆ 
๓) เพ่ือเพ่ิมมูลค่าขององค์กรต่อผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเลียมั่นใจในระบบธรรมาภิบาล และความ ชื่อตรง

ขององค์กร 
๔) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานของเจ้าหน้าที่ของรัฐ 

ปัจจัยส าเร็จในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
๑) ความมุ่งม่ันของผู้น าองค์กร ในการวางระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตขององค์กร 
๒) ความเข้าใจเรื่องความเสี่ยงการทุจริตในทิศทางเดียวกันของคนในองค์กร 
๓) ก าหนดกระบวนการจัดการความเสี่ยงการทุจริตอย่างทั่วถึงทั้งองค์กรและกรท าการอย่างต่อเนื่อง 

สม่ าเสมอ มีตัวแทนผู้เกี่ยวข้อง การวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยงการทุจริตต้องมีความเที่ยงธรรม ด้วยการมอง จาก
บุคคลภายนอกมองไปที่กระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมิน (Outside in) และอาจให้มีผู้แทนจาก ภายนอก 
เช่น ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเลีย เข้ามามีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือให้มีมุมมองที่
รอบด้าน 

๔) มีการเปิดเผยแผนและผลของการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในเว็บไซต์ของหน่วยงานและมี การ
สื่อสารภายในหน่วยงาน ติดตามประเมินผลเพ่ือวัดประสิทธิผลของแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต อย่าง
ต่อเนื่อง เนื่องจากรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอาจมีการเปลี่ยนแปลง มาตรการควบคุมความเสี่ยงการ ทุจริตที่ก าหนด
ไว้เพียงพอหรือไม่ และมาตรการที่ก าหนดไวิใช้ได้จริงหรือใช้ได้จริง แต่ไม่ได้ผลและสร้างความ ตระหนัก (Awareness) 
เรื่องความเสี่ยงการทุจริตในองค์กร 
วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มีข้ันตอนหลัก ๕ ขั้นตอน และตารางประกอบการประเมินดังนี้ 

๑. การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ 
๒. การก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
๓. การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
๔. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
๔.การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต



 

-๒- 

ส่วนที่ ๒ 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองโดน 

๑. กรอบแนวคิดและนิยามที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) โดยเฉพาะหลักการควบคุมการทุจริต 

คอร์รัปชั่น (Corruption Control) ซึ่งหมายถึง การไม่กระท าและไม่สนับสนุนการทุจริต พร้อมทั้งร่วมมือกัน ควบคุม
ไม่ให้เกิดการทุจริตในองค์กร จึงเป็นหลักการบริหารจัดการที่มุ่งสู่การเป็นราชการใสสะอาด สามารถสกัด กั้น ลด และ
ปิดโอกาสการทุจริตและประพฤติมิชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล (Good 
Governance) จึงเป็นปัจจัยพ้ืนฐานส าคัญในการด าเนินงานของส่วนราชการให้มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ องค์การ
บริหารส่วนต าบลเมืองโดน ได้จ าแนกประเภทการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตเป็น ๔ ด้าน ดังนี้ 

ด้านที่ ๑ การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ 
ทางราชการ พ.ศ.๒๕๕๘ 

ด้านที่ ๒ การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
ด้านที่ ๓ การจัดซื้อจัดจ้าง 
ด้านที่ ๔ การบริหารงานบุคคล 

นิยามของประเภทการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ด้านที่ ๑ การอนุมัติ อนุญาต การให้บริการด้านการอนุมัติ อนุญาต ตาม พ.ร.บ.การอ านวยความ 

สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.๒๕๕๘ 
ด้านที่ ๒ การใช้อ านาจตามกฎหมาย /

การให้บริการตามภารกิจ 
อ านาจหน้าที่ คือ อ านาจที่ได้มาจาการด ารงต าแหน่งใด ต าแหน่งหนึ่ง 
โดยกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ที่มีการปฏิบัติหรือละเว้น การปฏิบัติ
ในทางมิชอบ 

ด้านที่ ๓ การจัดซื้อจัดจ้าง การด าเนินการเพ่ือให้ได้มาซึ่งพัสดุ โดยการจ้าง เช่า แลกเปลี่ยน หรือ
โดยนิติกรรมอ่ืนตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง “พัสดุ” หมายความว่า 
สินค้า งานบริการ งานก่อสร้าง งานจ้างที่ปรึกษา และงานจ้าง
ออกแบบ หรือควงคุมงานก่อสร้าง รวมทั้งการ ด าเนินการอ่ืนตามที่
ก าหนดในกฎกระทรวง 

ด้านที่ ๔ การบริหารงานบุคคล กระบวนการต่างๆ ในการด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคล ตั้งแต่ การ
แต่งตั้ง การโยกย้าย การเลื่อนต าแหน่ง การเลื่อนขั้นเงินเดือน การ
ลงโทษ และการให้พ้นจากต าแหน่ง 



 

-๓-  
๒.การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

๒.๑ เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
 โอกาสเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงในช่วงเวลา 

หนึ่งในรูแบบของความถ่ี หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น 
ระดับ โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
๕ โอกาสเกิดการกระท าทุจริตมากกว่า ๕ ครั้ง ต่อปี 
4 โอกาสเกิดการกระท าทุจริตมากกว่า ๔ ครั้ง ต่อปี 
๓ โอกาสเกิดการกระท าทุจริตมากกว่า ๓ ครั้ง ต่อปี 
๒ โอกาสเกิดการกระท าทุจริตมากกว่า ๒ ครั้ง ต่อปี 
๑ โอกาสเกิดการกระท าทุจริตมากกว่า ๑ ครั้ง ต่อปี 

 

๒.๒ เกณฑ์ผลกระทบ 
 ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเลียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 

โดยสามารถแบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 
 

๒.๒.๑  ผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน 
ระดับ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

๕  -เกิดความเลียหายต่อรัฐเจ้าหน้าที่ถูกลงโทษขีมู้ลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม 
 -เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานก ากับดูแล องค์กรตรวจสอบท าการตรวจสอบ 
  ความเสียหายที่เกิดขึ้น 

4  -ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ ลงข่าว   
  อย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ 
 -ร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 

๓  - หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง  
 -มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งค าถามต่อการท างานโดยไม่ได้รับค าตอบที่ชัดเจน 

๒  - ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
 - เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล 

๑  - แทบจะไม่มี 
 

๒.๒.๒ ผลกระทบทางด้านการเงิน 

ระดับ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

๕  -ความเสียหายตั้งแต่  ๕๐๐,๐๐๐ บาทข้ึนไป 

4  -ความเสียหายตั้งแต่  ๒๕๐,๐๐๐ บาท ถึง ๕๐๐,๐๐๐ บาท  

๓ -ความเสียหายตั้งแต่  ๑๐๐,๐๐๐ บาท ถึง ๒๕๐,๐๐๐ บาท  

๒ -ความเสียหายตั้งแต่  ๕๐,๐๐๐ บาท ถึง ๑๐๐,๐๐๐ บาท 

๑  -ความเสียหายตั้งแต่  ๕๐,๐๐๐ หรือน้อยกว่า 
 
  



 

-๔- 

๒.๓ เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) = 
     โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) x ระดับความรุนแรงของลกระทบ (Impact) 

 

ระดับ ระดับความเสี่ยง (Risk Score) ช่วงคะแนน 

๔ 
  

ความเสี่ยงระดับสูงมาก ( Extreme Risk : E )  
 
 

15 - 25 
 

๓  ความเสี่ยงระดับสูง ( High Risk : H )  
 

9 - 14 
 

๒ ความเสี่ยงระดับปานกลาง ( Moderate Risk :M)  
 

4 - 8 
 

๑  ความเสี่ยงระดับต่ า ( Low Risk : L )  
 
 

1 - 3 
 

 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
O สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต ่า O สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
O สีส้ม   หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง     O สีแดง     หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

-๕- 

แบบตารางประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 

องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองโดน อ าเภอประทาย จังหวัดนครราชสีมา 

ล าดับที่ เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score =( L x I ) 

Likelihood 
(L) 

Impact 
(I) 

Risk Score 
ระดับความ 

เสี่ยง 
ด้านที่ ๑ การให้บริการด้านการอนุมัติ อนุญาต ตาม พ.ร.บ.การอ านวยความ สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.๒๕๕๘ 

๑ เจ้าหน้าที่ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามล าดับอันเนื่องมาจากความสัมพันธ์ส่วนตัว หรือการให้สิทธิ
พิเศษแก่คนบางกลุ่ม หรือมีการติดสินบนเพื่อให้ได้รับบริการเร็วขึ้น หรือให้บริการไม่เป็นไปตาม
มาตรฐาน เช่น ใช้เวลาให้บริการนานกว่าที่ก าหนดไว้  
 

๓ 1 ๓ 

 

ต่ า 

๒ มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู้ขอรับบริการนอกเหนือจากค่าธรรมเนียมปกติ เพ่ือแลกกับการ
ให้บริการ หรือการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  

๒ ๑ ๒ ต่ า 

๓ การรับของขวัญ ของฝาก จากบุคคลที่มาติดต่อราชการ  
 

๓ ๑ ๓ ต่ า 

ด้านที่ ๒ การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

 
๑ ผู้บริหารสั่งการต่าง ๆ ที่เอ้ือประโยชน์หรือมผีลประโยชน์ทับซ้อน หรือแทรกแซงการปฏิบัติงาน

ของเจ้าหน้าที่ ซึ่งอาจขัดต่อระเบียบ กฎหมายที่เก่ียวข้อง 
 

๓ ๒ ๖ ปานกลาง 

๒ การปลอมแปลงเอกสารทางราชการ การเบิกเงินต่างๆเช่น สวัสดิการค่าเล่าเรียนบุตร ค่าเช่าบ้านที่
เป็นเท็จ เป็นต้น 

๒ ๑ ๒ ต่ า 

๓ การใช้อ านาจในการจัดสรรงบประมาณ ลงพ้ืนที่ หรือจัดท าโครงการที่มีผลประโยชน์ทับซ้อน หรือ
มีการแลกรับผลประโยชน์ในภายหลัง 
 

๒ ๑ ๒ ต่ า 

  



 

-๖- 

ล าดับที่ เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score =( L x I ) 

Likelihood 
(L) 

Impact 
(I) 

Risk Score ระดับความ เสี่ยง 

ด้านที่ ๓  การจัดซื้อจัดจ้าง 
 ๑ จัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามขั้นตอนของระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ๑ ๒ ๒ ต่ า 

๒ มีการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างที่ไม่โปร่งใส เอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้อง ๑ ๓ ๓ ต่ า 

๓ 
 

มีการเรียกรับสินบนในรูปแบบต่างๆ เพื่อน าไปสู่การเอ้ือประโยชน์ให้กับคู่สัญญา ๒ ๒ ๔ ปานกลาง 

ด้านที่ ๔ การบริหารงานบุคคล 

๑ การสอบคัดเลือก สรรหาและเลือกสรร พนักงานจ้าง เข้าท างาน มีการเรียกรับเงิน ผลประโยชน์ 
เพ่ือรับเข้าท างาน หรือ เอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องญาติพ่ีน้อง 
 

๒ ๓ ๖ ปานกลาง 

๒ การประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือเลื่อนขั้นเงินเดือน ประจ าปี  มีความไม่เป็นธรรมในการพิจารณา
ผลงาน/ความดีความชอบ 

๒ ๑ ๒ ต่ า 

๓ การโอนย้าย พนักงานส่วนต าบล มีการเรียกรับเงิน ผลประโยชน์ ในการแต่งตั้ง โอนย้าย ซื้อขาย
ต าแหน่ง 

๑ ๓ ๓ ต่ า 

  



 

-๗- 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองโดน อ าเภอประทาย จังหวัดนครราชสีมา 

๑.ประเด็น การอนุมัติ การอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.๒๕๕๘ 

ล าดับที่ เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความ
เสี่ยง มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

๑ เจ้าหน้าที่ไม่ให้บริการแก่
ประชาชนตามล าดับอัน
เนื่องมาจากความสัมพันธ์ส่วนตัว 
หรือการให้สิทธิพิเศษแก่คนบาง
กลุ่ม หรือมีการติดสินบนเพ่ือให้
ได้รับบริการเร็วขึ้น 

ต่ า ๑.จัดท ามาตรการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ในการตรวจสอบ
เอกสาร 
๒.จัดท าแผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงานเผยแพร่ ณ จุดบริการ 
๓.จัดท ามาตรการหรือนโยบายไม่รับของขวัญ และของก านัลทุกชนิด จากการ
ปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy)  

ต.ค.๖๖ - 
ก.ย.๖๗ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ทุกส่วน 
ราชการ 

๒ มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู้
ขอรับบริการนอกเหนือจาก
ค่าธรรมเนียมปกติ เพ่ือแลกกับ
การให้บริการ หรือการพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 

ต่ า ๑.จัดท ามาตรการการเปดิเผย ข้อมูลรัฐเชิงรุก ก าหนดการเผยแพร่ข้อมูลต่าง ๆ 
ให้แก่ ผู้ประกอบการทราบ 
๒.จัดให้มีระบบและช่องทางรับเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตของหน่วยงาน
ทางเว็บไซต์หลัก  
๓.จัดท ามาตรการตรวจสอบ การใช้ดุลยพินิจ ก าหนด ไม่ให้เจ้าหน้าที่เรียกรับเงิน 
หรือผลประโยชน์ ค่าตอบแทนจากผู้ประกอบการและก าหนด บทลงโทษอย่าง
เคร่งครัดต่อ เจ้าหน้าที่ที่มีพฤติกรรมการ ทุจริต 

ต.ค.๖๖ - 

ก.ย.๖๗ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ทุกส่วน 
ราชการ 

๓ การรับของขวัญ ของฝาก จาก
บุคคลที่มาติดต่อราชการ  

ต่ า จัดท ามาตรการหรือนโยบายไม่รับของขวัญ และของก านัลทุกชนิด จากการ
ปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy)  
 

ต.ค.๖๖ - 

ก.ย.๖๗ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ทุกส่วน 
ราชการ 

  



 

-๘- 

๒. ประเด็นการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

ล าดับที่ เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความ
เสี่ยง มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

๑ ผู้บริหารสั่งการต่าง ๆ ที่เอ้ือ
ประโยชน์หรือมผีลประโยชน์ทับ
ซ้อน หรือแทรกแซงการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ซึ่งอาจ
ขัดต่อระเบียบ กฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 
 

 ปานกลาง ๑.จัดท ามาตรการตรวจสอบ การใช้ดุลยพินิจ ก าหนด บทลงโทษอย่างเคร่งครัด
ต่อ เจ้าหน้าที่ที่มีพฤติกรรมการ ทุจริต 
๒.จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
๓.จัดท าแผนป้องกันการทุจริตฯ เพื่อยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ปฏิบัติงาน 
  

ต.ค.๖๖ - 
ก.ย.๖๗ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ทุกส่วน 
ราชการ 

๒ การปลอมแปลงเอกสารทาง
ราชการ การเบิกเงินต่างๆเช่น 
สวัสดิการค่าเล่าเรียนบุตร ค่าเช่า
บ้านที่เป็นเท็จ เป็นต้น 

ต่ า จัดท ามาตรการส่งเสริม คุณธรรม จริยธรรม เสริมสร้างความชื่อสัตย์ สุจริต ให้แก่
บุคลากรในหน่วยงาน 
 

ต.ค.๖๖ - 

ก.ย.๖๗ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ทุกส่วน 
ราชการ 

๓ การใช้อ านาจในการจัดสรร
งบประมาณ ลงพื้นที่ หรือจัดท า
โครงการที่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
หรือมีการแลกรับผลประโยชน์ใน
ภายหลัง 
 

ต่ า จัดท ามาตรการตรวจสอบ การใช้ดุลยพินิจ ก าหนด บทลงโทษอย่างเคร่งครัดต่อ 
เจ้าหน้าที่ท่ีมีพฤติกรรมการ ทุจริต 

ต.ค.๖๖ - 

ก.ย.๖๗ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ทุกส่วน 
ราชการ 

  



 

-๙- 

๓ ประเด็นการจัดซื้อจัดจ้าง 

ล าดับที่ เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความ
เสี่ยง มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

๑ จัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามขั้นตอน
ของระเบียบกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

      ต่ า  ๑.จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานในการจัดซื้อจัดจ้างให้เป็นไปตามระเบียบกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 
๒.อบรมให้ความรู้ในการปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจ้าง 
 

ต.ค.๖๖ – 
ก.ย.๖๗ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ทุกส่วน 
ราชการ 

๒ 
มีการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างที่ไม่
โปร่งใส เอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้อง 

ต่ า ๑.จัดท ามาตรการส่งเสริม ความโปร่งใสในการ จัดซื้อจัดจ้าง 
๒.จัดท าประกาศจัดซื้อจัดจ้าง และประกาศเปิดเผยบนเว็บไซต์หน่วยงาน 
 

ต.ค.๖๖ – 

ก.ย.๖๗ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ทุกส่วน 
ราชการ 

๓  

มีการเรียกรับสินบนในรูปแบบ
ต่างๆ เพื่อน าไปสู่การเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

ปานกลาง ๑.จัดท ามาตรการหรือนโยบายไม่รับของขวัญ และของก านัลทุกชนิด จากการ
ปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy)  
 

ต.ค.๖๖ – 

ก.ย.๖๗ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ทุกส่วน 
ราชการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

-๑๐- 
 

 

ล าดับที่ เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความ
เสี่ยง มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

๑ การสอบคัดเลือก สรรหาและ
เลือกสรร พนักงานจ้าง เข้าท างาน 
มีการเรียกรับเงิน ผลประโยชน์ 
เพ่ือรับเข้าท างาน หรือ เอื้อ
ประโยชน์ต่อพวกพ้องญาติพ่ีน้อง 

 

   ปานกลาง ๑.จัดท ามาตรการป้องกัน การรับสินบน เพ่ือเป็น แนวทางปฏิบัติ 
๒.จัดท ามาตรการหรือนโยบายไม่รับของขวัญ และของก านัลทุกชนิด จากการ
ปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy)  
๓.มาตรการสร้างความโปร่งใสในการบริงานงานบุคคล 
๔.ก าหนดหลักเกณฑ์ในการบริหารงานบุคคลที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม 
 

ต.ค.๖๖ - 
ก.ย.๖๗ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ทุกส่วน 
ราชการ 

๒ การประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือ
เลื่อนขั้นเงินเดือน ประจ าปี  มี
ความไม่เป็นธรรมในการพิจารณา
ผลงาน/ความดีความชอบ 

ต่ า ๑. จัดท ามาตรการ/ กิจกรรม “สร้างความ โปร่งใสในการพิจารณา เลื่อนขั้น
เงินเดือน” 
๒.มาตรการสร้างความโปร่งใสในการบริงานงานบุคคล 
๓.ก าหนดหลักเกณฑ์ในการบริหารงานบุคคลที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม 
 

ต.ค.๖๖ - 

ก.ย.๖๗ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ทุกส่วน 
ราชการ 

๓ การโอนย้าย พนักงานส่วนต าบล 
มีการเรียกรับเงิน ผลประโยชน์ ใน
การแต่งตั้ง โอนย้าย ซื้อขาย
ต าแหน่ง 

ต่ า ๑.จัดท ามาตรการป้องกัน การรับสินบน เพ่ือเป็น แนวทางปฏิบัติ 
๒.จัดท ามาตรการหรือนโยบายไม่รับของขวัญ และของก านัลทุกชนิด จากการ
ปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy)  
๓.มาตรการสร้างความโปร่งใสในการบริงานงานบุคคล 
๔.ก าหนดหลักเกณฑ์ในการบริหารงานบุคคลที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม 
  
 

ต.ค.๖๖ - 

ก.ย.๖๗ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ทุกส่วน 
ราชการ 

 

 
๔. ประเด็นการบริหารงานบุคคล 


